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Tenets of 
Net­Centric Warfare 

DoD DoD 
Net Net­ ­Centric Centric 
Data Strategy Data Strategy 

Information Information 
Assurance Assurance 
Strategy Strategy 

Global Connectivity Global Connectivity 
(Transformational (Transformational 
Communications) Communications) 

Core Enterprise Core Enterprise 
Services Services 
(NCES) (NCES) 

Global connectivity, real­time collaboration, and rapid 
and continuous information exchange 

Global connectivity, real­time collaboration, and rapid 
and continuous information exchange  1
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What is NCES? 

•  NCES enables information sharing 
by connecting people/systems who 
have information* with people/ 
systems who need information 
– For people who have information, NCES 
provides global information advertising 
and delivery services 

– For people who need information, NCES 
provides global services to find and 
receive information 

* Information – data and services (web services)
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Why NCES? 
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Battlespace Awareness 

State Maritime 

Land  SoF 
Air 

Depots Log Bases 

TRANSCOM 

Industry 

Observe 

Orient 

Act 
Decide 

NGA 
DIA 

NRO  NSA 

Intelligence  Warfighter  Business 

JTF HQ 

COCOM 

Mission Areas:  Battlespace Awareness, 
Force Application, Force Protection 

Mission Areas:  Focused Logistics Mission Areas: 
Battlespace Awareness 

State Maritime 

Land  SoF 
Air 

Depots Log Bases 

TRANSCOM 

Industry 

  Mission Planning 
  Situational Awareness 

   Logistics 
   Force Protection Shared Space 

COI 
COI
COI  COI

COI 

COI
COI
COI 

Shared, accessible information = Small OODA Loop 

Pre­NCES OODA Loop 
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Observe 
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Decide 
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Stove­piped information = Large OODA Loop 

NCES creates a shared information space, increasing decision velocity
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NCES Guiding Principles 
•  Enable DoD Net­Centric Data Strategy 
•  Speed to deployment – risk 

management 
–  Adopt service specifications 
–  Buy performance­based, managed 

services from service providers 
–  Create absolutely minimize 

•  Leverage existing assets to manage 
risk 
–  Use pilots, experiments, early 

adopters, proofs of concept to control 
risk 

•  DISA partnership with the Services 
–  Capability to the Tactical Edge 
–  Include C/S/A in selecting solutions 
–  Participation in pilots, experiments, 

proofs of concept, early­user­testing 
•  Easy, simple, fast governance 

–  Delegate fielding authority of 
independent capabilities to lowest 
level 

–  Tailored acquisition processes 

•  Business Strategy 
–  Manage a portfolio of services 
–  Use performance­based service 

level agreements (SLAs) for 
managed and adopted services 

–  Exploit competition for commercially 
available solutions 

–  Hosting in GIG or commercial 
computing nodes as appropriate 

–  Provide acquisition flexibility by 
limiting upfront investment 

•  Technical Strategy 
–  Timely access to rapidly evolving 

technologies 
–  Define service interfaces to 

ensure open industry standards, 
loosely coupled services, and 
evolutionary plug and play 
architecture 

–  Document interface end­of­life 
strategy 

Risk Management and Control  4
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DoD Net­Centric Data Strategy Goals: 
Implement DoD Data Strategy per Directive 8320.2 

Trusted Trusted 

Interoperable Interoperable 

Responsive Responsive 

Accessible Accessible 

Understandable Understandable 

Visible Visible 
Is an information resource and associated POC 
discoverable by most users? 

Is it connected to the network(s), and are 
tools readily available to use it? 

Can it be intelligibly used?  Are the 
semantics well documented? 

Can it be easily combined or compared with 
other information or mediated? 

Is the source, accuracy and currency of the 
resource available to users? 

Is the resource answering user needs? Are 
robust, direct user feedback mechanisms in 
place to guide development? 

NCES enables the DoD Net­Centric Data Strategy NCES enables the DoD Net­Centric Data Strategy 
5
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Data Strategy Goals 
& Actions Required 

Implement DOD 
Data Strategy 
per Directive 

8320.2 

Understandable  Trusted Accessible  Interoperable 

• Identify System 
Assets to Expose 

üDetermine 
Tagging Method 
& Technologies 

üMaintain 
Catalogs 

üTag & Post 
Asset Info 

üRegister/Publish 
Metadata 

ü NCES enables via online services, interface specs and SDKs 

Visible 
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Access 
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Service 
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Model & 
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Payload 
packages & 
Register 

üCreate & 
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Feedback 
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üClosely link 
Development 
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• Provide 
Access 

• Usage 
Controls 

• Manage 
Rights 

üPublish Data 
Asset 
Pedigree & 
Authoritative 
Source 
Designs 

üRegister 
Metadata 

üDefine & 
register 
Metadata 
Relationships 

üIdentify Key 
System 
Interfaces 

üComply with 
Net­Centric 
Interface 
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Data Asset Sponsors, Data Asset Sponsors, 
Builders, and Builders, and 

Operators: Specific Operators: Specific 
Actions Required Actions Required
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Building Blocks for Success 

7 

•  Adopt 
– Proven specifications, best practices, and 
interface definitions 

– Existing Service Technologies 
•  Buy 

– New commercial managed services 
– Use performance­based acquisition 

•  Create 
– Creation of new services only 
if adopt/buy not feasible
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NCES Increment I 
Product Lines 

8 

User/Entity 

Allied/ Coalition 
& Multi­national 

(Limited) 

Strategic/Operational 

Enterprise Portal Enterprise Portal  Content Content 
Discovery & Delivery Discovery & Delivery 

Enterprise Enterprise 
Collaboration Collaboration 

Service Oriented Architecture Foundation Service Oriented Architecture Foundation 

DoD portion of 
the 

Intelligence 
Mission Area 

DoD portion of 
the 

Intelligence 
Mission Area 

Business 
Mission Area 
Business 

Mission Area 
Warfighting 
Mission Area 
Warfighting 
Mission Area 

Information Exchange 

The NCES Core Enterprise Services deliver the capabilities that support 
and enable the Business, Warfighting, and Intelligence Mission Areas to 

achieve network­centric operations.  8 

Limited Tactical 

Core Enterprise Services
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Collaboration Product Line 
Capabilities 

•  Text Collaboration (Chat & IM): Provides the ability for authorized users 
to initiate and participate in low bandwidth text chat sessions 

•  Web Conferencing 
–  Audio over IP:  Voice conferencing sessions (VOIP). 

–  Video over IP:  Video conferencing sessions. 

–  Whiteboarding & Annotation:  Ability to import and annotate diagrams, 
pictures, and other objects for viewing by other collaboration participants. 

–  Application Sharing/Broadcasting: Ability for users to share and broadcast 
an application running on their computer as part of a collaboration session. 

–  Presence and Awareness:  Ability to identify users available for 
collaboration sessions. 

–  Non­DoD Participation: May invite non­DoD personnel into collaboration 
sessions 

•  Session Management: Provides the management, customization, and 
control of collaboration sessions and workspaces whether ad hoc or 
persistent
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Collaboration Status 

Acquisition Goal:  Provide “2­button” collaboration 
solution to DoD enterprise via commercial managed 
service providers 

•  First Button – IBM Lotus Sametime 
•  Early User Testing on NIPRNet ­­ In Progress 
•  One year contract w/ two one year extensions 
•  Lessons learned from previous pilot & NCES CDD 
determined source selection criteria 

•  Second Button – Acquisition to follow 
•  SIPRNet – Early User Testing Feb ­ May 07 

The First of Our ‘Managed Service’ Buys  10



11 

Collaboration Info Page 

https://gesportal.dod.mil/sites/Collaboration/default.aspx
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NCES Collaboration Service 
Home Page
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Content Discovery & Delivery 
(CD&D) Capabilities 

•  Federated Search: Provides services to find and 
aggregate information across GIG enterprise data 
sources. 

•  Enterprise Catalog: Provides services to store 
and retrieve metadata published from GIG 
enterprise data sources. 

•  Enterprise Content Delivery Network: Provides 
services to store, cache, and forward­stage 
information for fast access.
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Service Oriented Architecture 
(SOA) Foundation Capabilities 

•  Service Security: Provides services to create, manage and enforce 
access control policies for GIG enterprise services. 

•  Enterprise Service Management: Provides services to monitor and 
manage GIG enterprise services. Provides reporting of SLA/QoS 
information to GIG enterprise service consumers. 

•  Service Discovery: Provides services to publish and find GIG 
enterprise services registered and categorized in an enterprise registry. 

•  Machine­to­Machine Messaging: Provides services to support reliable 
information exchange at the machine level. 

•  Mediation: Provides services to support translation between different 
message formats. Supports the creation and implementation of process 
workflows across the enterprise. 

•  Metadata Registry: Provides ability for Enterprise systems to discover 
& manage various metadata artifacts.  Promotes data visibility and 
reusability.  Repository for metadata.
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DoD Metadata Registry 
(MDR) and Clearing House 

•  “One Stop” Publish, Subscribe and Manage 
capabilities for Reusable Structural Metadata 
Components 
–  186K XML items (schemas, stylesheets, etc) registered as 
of 11/06 

–  Includes translation logic for mediation & taxonomies 
–  7600 Registered Users from DoD, IC, DHS, NASA and more 
–  Unclassified, Secret and Top Secret instances operating 

•  Run Time Support Available 
–  Web Services 
–  ebXML Registry capabilities 

•  User feedback driven 
–  Online user­to­developer 
–  DoD Metadata Working Group 
–  Version 5.2 now available
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DoD Metadata Registry 
(MDR) and Clearing House 

http://metadata.dod.mil
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CD&D and SOA Foundation Status 

•  Content Discovery and Delivery (CD&D):  Existing Content Staging Program 
(deployed worldwide) transitioning to CD&D 
–  Google Pilot providing Content Discovery 
–  Akamai Pilot providing Content Delivery 
–  Planned managed services buy after Milestone B 

•  SOA Foundation (SOAF):  Early Capabilities Baseline (ECB) established at 
DECC­Columbus, Ohio in September 2005 
–  Available on NIPRnet and SIPRNet 
–  Provides reference implementation for other DoD programs to learn along 

with DISA/NCES prior to future acquisition via service provider(s) 
–  Planned managed services buy after Milestone B 
–  Released ‘Recommended Standards for Implementation of GIG Enterprise 

Services’ on 12 June 2006 
•  Defines current commercial standards for use including:  Web 
Services, Mediation formats, Service Registry, Security, Messaging, 
etc.
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Acquiring Managed Services for 
CD&D / SOAF 

•  NCES Industry Day held 10 Mar 06 to provide overview of NCES 
requirements for CD&D and SOAF managed services 
–  Informed Industry of our NCES vision and requirements 
–  Began a constructive dialog with industry to ensure that the goals of this 

acquisition are clearly understood and achievable 
–  Solicited industry inputs on issues and contracting strategy to make this a 

successful effort 
•  SOA Foundation and Content Discovery & Delivery Way Ahead 

–  Evaluate Government Managed Service candidates for adoption 
–  Release RFPs for Commercial Managed Service providers 
–  Develop SLAs and/or award Performance Based Contracts for managed 

services 

•  Draft RFP with Statement of Objectives for Industry Comment – target 
Jan 2007 – Post Milestone B 

•  Contract Awards in 4th Quarter Fiscal Year 2007
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Portal Capabilities 

•  Content Discovery User Interface: Enables GIG 
users to find and retrieve data from GIG enterprise 
data sources. 

•  Collaboration User Interface: Enables GIG users 
to access collaborative capabilities including 
document sharing, text chat, and workgroups. 

•  User Profiling and Customization Interfaces: 
Provides GIG users the ability to customize and 
configure portal presentation settings based upon 
their preferences.
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Enterprise Access to 
Portals and Services 

DKO Splash Page / Status 

•  Adopt AKO and Converge to Defense Knowledge Online (DKO) 
•  (https://www.dko.dod.mil/) 

Drill down from 

here for NCES info 

Enterprise Access to 
Portals and Services
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Early User Environment – To 
Become a Participant

\\USRPNT1\logon\Upcoming events.ppt
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Early User Environment – To 
Begin Participating 

To Download 
‘User Guide’, 
SDKs, etc.

\\USRPNT1\logon\Upcoming events.ppt
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NCES Information + User Guide ­­ 
Public ‘Page’ 

•  http://www.disa.mil/nces/ 

Public May 
Access 

How to 
Become an 
Early User

\\USRPNT1\logon\Upcoming events.ppt
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SISP 0.1 
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2 SOPS 
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Prediction 
Web Service 
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Prediction 
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Space C2 Pilot Server 

NCES Pilot Environment 

Messaging 
Services 

Security 
Service 

Service 
Discovery 
Service 

Content 
Discovery 
Service 

NCES 
Service 

COI 

Pilot UDOP 

NavAcc 
Portlet 

DSCS 
Portlet 

GPS Thread Advantages 
•  Strong user advocacy for capability (14 th AF) 
•  Provides risk reduction on use of NCES Core Enterprise Services 
•  Demonstrates value of leveraging existing services to create needed 
mission capability 

•  Risk reduction for Program of Record as a Service Provider 

GPS Thread Advantages 
•  Strong user advocacy for capability (14 th AF) 
•  Provides risk reduction on use of NCES Core Enterprise Services 
•  Demonstrates value of leveraging existing services to create needed 
mission capability 

•  Risk reduction for Program of Record as a Service Provider 

C2 SSA COI Pilot GPS Thread 
Provide Navigational Accuracy Prediction Alert Service 

COI Service 

Shows service 
execution; not 
discovery
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C2 SSA COI Pilot DSCS Thread 
Provide Machine­to­machine exchange of DSCS link status 

data 

Closed 
Network 

(ODOCS) 

SISP 
1.0 

Gateway 
Server 

GSSC 
PAFB Bldg 1471 

PAFB Bldg 1470 

NCES Early Capabilities Baseline (ECB) Capabilities 

Messaging 
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Security 
Service 
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Discovery 
Service 

Service 
Discovery 
Service 

NCES 
Service 

Army 

COI 

COI Service 

DSCS Thread Advantages 
•  Exposes DSCS link status from authoritative source in accordance 
with DoD Data Strategy 

•  Provides risk reduction on use of NCES Core Enterprise Services 
•  Cross­service initiative 

DSCS Thread Advantages 
•  Exposes DSCS link status from authoritative source in accordance 
with DoD Data Strategy 

•  Provides risk reduction on use of NCES Core Enterprise Services 
•  Cross­service initiative 

DSCS 
Link Status 
Web Service 

Publish 
DSCS 

Link Status 

USSTRATCOM 

SATCOM 
Server 

Pilot UDOP 

NavAcc 
Portlet 

DSCS 
Portlet 

Shows service 
execution; not 
discovery
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MDA DS COI High­Level Pilot 
Architecture ­­ Discovery 

FS 

FS FS 

FS 

FS 

COI 
MDA DS CoI – 
Data Producers 

NAIS 
Aggregation 

NAIS 

AMRS 

ONI ­ AMRS 
Aggregation 
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Aggregation 

Infrastructure: 

NCES SOA Foundation 

DHS Consumers 

Data Sharing SOA 
Foundation 
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Portal 

Fed Search 
WebPart 

HSIN 
Identity Store 

(Portal 
Authentication) 

Defense 
Online 
Portal 

NCES 
Service 

Discovery 

NCES 
Security 
Service 

FS 

Interfaces: 

FS  Federated Search Web Service 

FS 

FS 

Navy 
Afloat 

Volpe 

DHS  DOD 

Fed Search 
WebPart 

DOD Consumers 

NCES Content Discovery 

DHS user logs 
into HSIN 
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User initiates 
Fed Search 
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Search 
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2 

3 
4 

5 
Aggregated 
Search 
Results Returned 
in DDMS format 

VOLPE 
Aggregation 

Federated 
Search 

Aggregator 

•  NCES CD&D 
ties disparate 
DoD and DHS 
data sources 
together 

•  NCES SOA 
Foundation 
facilitates and 
protects 
information 
exchanges 

MDA COI is using CD&D and SOA Foundation to enable 
information sharing 

MDA COI is using CD&D and SOA Foundation to enable 
information sharing
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MDA DS COI High­Level Pilot 
Architecture ­­ Delivery 

Pilot – Notional Use Case # 2: Access 
Access of AIS Data, display in Pilot UDOP 

AMRS 

COI  MDA DS CoI 
Data Producers 

NAIS 
Aggregation 

ONI ­ AMRS 
Aggregation 
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Service  Content Delivery 
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Other 
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NAIS  MP 
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Volpe MP 
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M  Messaging 
Service 

NCES SS authenticates & authorizes MDA 
COI roles (eg MDARole1, MDARole2) of MPs 
(data providers) and MSs(UDOPs) 

One or more UDOP(s) is 
initialized and subscribes 
to receive AIS data 

When a data producer receives data 
externally, it is published to the 
Messaging service asynchronously 

The data is delivered to 
subscribing UDOP(s) with access 
to data from that data producer 

Users login to UDOP 
to view AIS vessel 
information 
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Summary 

•  NCES is essential to the Department’s ability to 
implement a network­based information environment 
that will meet the requirement for information 
superiority and decision superiority 

•  NCES will provide the core common utility services 
that Community of Interest capabilities developers 
will use in the development of mission applications 

•  NCES is soliciting feedback on current capabilities in 
order to refine capabilities for Increments I and II. 

NCES is the foundation for improved knowledge sharing 
and future knowledge creation  28
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1.  View on Internet: 

https://www.dko.dod.mil/ 

2.  Write: 

NCES@csd.disa.mil 

3.  Point of Contact: 

Dana Swedish (NE_A) 
703­882­1781 
dana.swedish@disa.mil 

Point of Contact

https://www.dko.dod.mil/
mailto:NCES@csd.disa.mil
mailto:dana.swedish@disa.mil
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